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Tom tat

Quan tri rti ro trong linh vuc tham do, khai thac dau khi dugc xem xét dudi 2 géc do: hé thong quan tri rdi ro cla doanh nghiép va
phuong phép tiép can, cong cu, ky thuat khi quan Iy rdi ro mot du an cu thé. Khi nghién cu danh gia hé théng, nhom tac gia st dung
Mo hinh danh gia muic do phat trién néng luc quan tri rdi ro ctia Deloitte. Khi nghién cu quan Iy du an, Phuang phap tiép can “xac dinh”
(deterministic) trong tuong quan so sanh véi Phuang phap tiép can“xac suat” (probabilistic) va cac cong cu kém theo dugc diing dé phan
tich, danh gia. Thdng tin dau vao la két qua khao sat tai mot s6 don vi, phong van va quan sat, phan tich tai liéu lién quan trong qua trinh
ra quyét dinh cho cac du dn tham do, khai théc dau khi. Trén co s6 d6, nhém tac gid dé xudt mot s6 dinh hudng dé Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) hoan thién cong tac quan tri rdii ro ddi véi cac du an tham do, khai thac dau khi.

Tit khéa: Mo hinh dénh gia muic do phat trién nang luc quan tri rdii ro, Phuang phap tiép can “xac dinh”, Phuang phap tiép can “xac

suat”, mo phdng rai ro.

1.Patvan dé

Hoat déng tham do, khai thac dau khi dugc PVN truc
ti€p dau tu/thdng qua chi nhanh Cong ty Diéu hanh Dau
khi Bién Bong (Bien Dong POC) va Céng ty Diéu hanh
Dau khi Phi Quéc (Phu Quoc POC); don vi thanh vién
Téng cdng ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP) va cac lién
doanh: Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro’, Rusvietpetro,
Gazpromviet. Dia ban hoat dong tham do, khai thac dau
khi ciia PVN khéng chi & trong nudc ma con trai rong trén
thé gidi, trong do6 c6 Malaysia, Algeria, Peru, Venezuela...
Cac codng ty cung cap dich vu cho linh vuc tham do, khai
thac dau khi nhu: Téng céng ty CP Dich vu Ky thuat Dau
khi Viet Nam (PTSC), Téng cong ty CP Khoan va Dich vu
khoan D&u khi (PV Drilling), Téng céng ty Dung dich
khoan va Héa pham Dau khi - CTCP (DMC)... cling c6 mdi
lién hé chat ché véi rui ro trong linh vuc tham do, khai thac
dau khi.

Linh vuc tham do, khai thac dau khi tiém an nhiéu rai
ro, tU dia chat, cdng nghé m¢, khai thac dén tai chinh, thi
truong, hoat dong va ca dia chinh tri.

Ngay nhdn bai: 19/12/2018. Ngay phdn bién ddnh gid va sta chifa: 19 - 21/12/2018.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 24/12/2018.
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Diéu kién dia chat cta Viét Nam rat phuc tap. Nhiéu
mo ¢ hang tram than chia khi rai rac, lién két kém, phan
bé & nhiéu phan vi dia tang khac nhau, nhiéu khoi dia
chat khac nhau. Trt lugng clia cac mo nay bat budc phai
xac dinh bang phuong phap tuong ty, dua trén nguyén
ly xac sudt, vi khéng c6 chuang trinh thdm lugng nao cé
thé khoan hét cac than khi da phat hién. Nhu vay, qua
trinh khai thac sau nay sé vira khai thac, vira tham lugng
va phét trién, chéc chan sé tiém an rdi ro cao. Nhiéu mo &
Viét Nam c6 than dau trong tang da mong phong héa, nut
né. Mac du c6 moé da khai thac hang chuc ném nay, song
mo hinh dia chat tang méng phong héda, nit né, trong
nhiéu trudng hgp van chua dugc nghién ctu lam ré. Bang
chiing la dong thai khai thac, tinh trang ngap nudc cla
mot s6 giéng vugt ra ngoai dy bédo cla so dé cong nghé,
du doan cla cac chuyén gia. Cong tac tham do hién nay
chli yéu hudng dén cac doi tugng phi cau tao, tan tham
do quanh céc mo dang khai thac. Vi cac déi tugng nay, ty
I& thanh cong clia khoan tham do sé thap hon, rui ro cao
han va ké cé khi c6 phat hién dau khi, van con radiro 1a trir
lugng khong thuong mai.

Venezuela, mot dat nudc giau tiém nang dau khi, véi
quy dinh d6ng ngoai té phai quy d8i sang noéi té Bolivar
theo ty gia ¢ dinh do chinh phl dinh ra, trong khi siéu
lam phat 500% vao nam 2017 va kha nang dat t&i 6 con s6



PETROVIETNAM Xesive 722

| to

cho ndam 2018, la minh ching cho nhiing rdi ro chinh trj va
tai chinh dang ké cho bat cit doanh nghiép nao dau tu vao
dat nudc nay, khong chi trong linh vuc dau khi.

Gia dau giam sau tur 110 USD/thuing vao thang 6/2014,
xuéng 30 USD/thuing vao cudi nam 2015, dau nam 2016
va kéo dai, cling nhu déng thai gia dau Ién xuéng ngay
trong nam 2018 cho thdy gia dau cung véi cac yéu té dia
chinh tri rat kho ludng. Nhiing bién déng dé da ting tao
ra rdi ro dang ké vé dong tién, lgi nhuan, lam ding hang
loat chién dich khoan, dau tu vao cac du an tham do, khai
thac dau khi, gay khé khan cho nhiéu nha thau ciing nhu
cong ty dich vu dau khi.

Trudc day, rdi ro vé tan cong mang, danh cap cong
nghé, dir liéu da dugc quan tam. VGi xu thé chuyén déi
s6 trong cong nghiép dau khi, cac rdi ro nay ngay cang
doi hoi phai quan tdm nhiéu han. C6 thé néi hang loat rai
ro truyén théng va phi truyén théng dang tac ddng ngay
cang manh mé tGi cac hoat dong dau khi, dac biét la trong
linh vuc tham do, khai thac dau khi ma ban chat cta né da
tiém an sdn nhiéu rui ro.

2. Quan tri rdi ro & cap d6 doanh nghiép

Mé hinh danh giad muc dé phat trién ning luc quan
tri rdi ro cda Deloitte (Deloitte Capability Maturity
Model) dugc phat trién nham danh gia 4 thanh phan
c6t 16i (quan tri, quy trinh, con ngudi va cong nghé)
clia moét hé théng quan tri rdi ro & cac cap dé nao. Moi
thanh phan lai dugc chia thanh cac tiéu thanh phan, véi
nhiing tiéu chudn danh gia dé c6 thé xép vao thanh do
d6 trudng thanh gém 5 bac: So khai, Rdi rac, Toan dién,
Hgp nhat va Chién lugc. M6 hinh nay dugc trinh bay
trong Bang 1.

Dua trén Bang 1, can cu két qua khao sat, hién trang
hé théng quan tri rdi ro clia PVN c6 thé dugc danh gia mot
cach téng quét nhu sau [1, 2]:

Vé mat Quan tri, chiic ndng giam sat va canh bao rai
ro clia Hoi dong thanh vién cac cdp chua dugc xac dinh
r6. Trach nhiém nay théng thudng nam trong cac bo phan
chiic ndng va méi bd phan chi chiu trach nhiém vé mét
vai loai rdi ro nhat dinh. Chua c6 quy dinh day dd vé mot
hé théng bao cao rai ro va trach nhiém xt ly rdi ro déi véi

Bdng 1. Cdc cdp do phdt trién ciia hé thding qudn tri rdi ro [3]

) . ) Cap dé trudng thanh
Thanh phan/cac tiéu thanh phan : :
So khai R&i rac Toan dién Hop nhat Chién luoc
Quan trj va giam sat - Cac myc tiéu - Hoat dong - Co muc tiéu, - T4t ca cac rai - Lién tuc déi
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Phan bd vén va quyét dinh dau mang tinh hé kéi't gitra hoat. hié‘n hang tc“SnAg hop ) bfém valméh
o théng d& nhan dong quan tri ngay trong - Cong nghé hinh héa rui ro
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cac cap. Muc tiéu c6 dugc dé ra, nhung chua thay su két
ndi véi chién luge kinh doanh. Cac ky thuat do dac rui ro
dugc &p dung mét cach rdi rac, chua nhat quéan va én dinh
trong tat ca cac bd phan chic nang. Chinh sach va “khiu
vi” rti ro chua dugc dua ra mét cach hé théng va truyén
dat rd rang dén cac bd phan cla té chic. Péi chiéu véi cac
chitiéu & Bang 1, lién quan dén yéu t6 nay, hé théng dugc
danh gid mai & muc d6 “Rai rac”

Lién quan dén Quy trinh, quan tri rdi ro dugc dua vao
mot s6 quy trinh quan trong, nhung chua dugc “nhing”
mot cach day du va toan dién vao cac quy trinh hoat dong,
tac nghiép clia cac bd phan chuic nang. Viéc phan tich,
danh gid, gidm sat va xt ly rdi ro dugc thuc hién mot cach
roi rac theo ting b phan chuic nang, chua dugc tich hgp
chung cho toan té chuc. Phuang phap, cdng cu phan tich,
danh gid rui ro cing nhu phuong thuic giam sat va cach
thic xt ly rai ro phan I6n dua vao kinh nghiém, théi quen
ctia méi bd phan chiic ndng, chua hinh thanh cac quy trinh,
hudng dan chi tiét, théng nhat trong toan té chiic. Can ci
Vao cac théng tin c6 dugc, yéu t6 lién quan dén quy trinh
dugc danh gia nam gitta 2 muc “Rai rac” va “Toan dién”.

Vé mat Con ngudi, chua cé con ngugdi va té chuic cu
thé chiu trach nhiém cudi cling va toan dién vé quan tri
rQi ro trong toan té chuc. Trong o cdu té chiic ctia PVN
va mot s6 don vi thanh vién gan day mai hinh thanh bo
phan chuyén trach vé quan tri rdi ro. Tuy nhién, bo phan
nay dugc dat nhu mot nhiém vu trong chiic ndng tai chinh
nén chi méi du nang luc d& quan tri rdi ro tai chinh; chua
dd nang luc va quyén han dé trién khai quan tri rai ro mot
cach toan dién trong toan té chiic. Can bd quan ly cac cap
va nhan vién c6 kién thuc va ky nang quan tri ri ro chua
déng déu, chua hinh thanh van hoa quan tri rdi ro that
su mang lai gid tri bén viing cho té chuc. Vi vay, trén khia
canh nay, hé théng quan tri rdi ro ctia PVN dugc danh gia
& cap d6 “Rdi rac”,

Lién quan dén khia canh Cong nghé, hién chua cé
mot cd s& dir liéu trung tam ghi nhan va luu gilr ho so vé
cac rui ro dién hinh da va dang xay ra vdi cac du an, don
vi tham do, khai thac dau khi. D{ liéu, néu cé dugc thu
thap béi cac bé phan chuyén mon, thi ciing chua day du
va mang tinh hé théng. Thi€éu mét nén tang véi cac cong
cu dé c6 thé st dung théng nhit trong toan té chic. Cac
bédo céo rui ro cht yéu dugc thuc hién trong khuén khé
cac bado cdo dau tu, bao cdo tai chinh. Chua hinh thanh
thong 1é d6i véi cac bao cao rairo thudng ky, dot xuat, bao
cdo sau khi xdy ra sy kién rti ro. Danh giad chung, lién quan
dén cdng nghé, hé théng quan tri rdi ro ctia PVN méi chi
& cap d6 “Rdi rac”,
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Trén co s& cac phan tich trén, xét vé téng thé, hé théng
quan tri rdi ro trong linh vuc tham do, khai thac ctia PVN
hién & cap d6 “Rai rac”. Lién quan dén mét so rii ro nhu tai
chinh, an toan - stic khoe - moi trudng, hé théng cé nang
luc cao hon mét chut, gitta cap dé “Rai rac” va “Toan dién”.
Trong khi cac cédng ty dau khi trong khu vuc c6 hé théng
quan tri riii ro & muc do gitta “Toan dién” va “Tich hgp’, c6
thé thdy su can thiét phai hoan thién hé théng quan tri
clia PVN lén cap d6 cao hon.

3. Quan tri rdi ro & cap d6 du an

Trong mot du an tham do, khai thac dau khi, chi s6
quan trong dé quyét dinh dau tu chinh 13 hiéu qua kinh
té cua du an, thong qua NPV, IRR... Mé hinh kinh té du
an cudi cung phu thudc di liéu dau vao, gbm: cac tham
6 thé tich da chura, chat lugng da chia, thanh phan chat
luu (M6 hinh dia chat), tinh chat tham, dac diém déng
luc hoc chat luu, tuong tac da chua - chat luu (m6 hinh
dong luc hoc) va cudi cling la chi phi dau tu, hoat déng,
diéu khoan hop dong dau khi, gia ca thi truong, tién do
thuc hién... DU liéu dau vao nay déu co thé chia dung
rdi ro c6 thé xuat phat ti nhiéu nguyén nhan khac nhau.
Rai ro thé hién & ché cac bién dau vao thuong khong
phai 13 mot gia tri ¢d dinh, ma ¢ thé 1a mot dai gia tri,
hoac la mét gia tri c6 dinh nhung c6 xac suat xay ra hoac
khong xay ra.

Vé t8ng thé, c6 2 phuang phap tiép can dé phan tich,
danh gia cac rui ro trén.

Trong Phucng phap tiép can ¢ dinh (Deterministic
Approach), cac gia tri cu thé, thudng la dé xdy ra nhat
(Most likely) dugc st dung lam phuang &n co s& dé tinh
toan mé hinh. D& danh gia rdi ro, ngudi ta c6 thé lua chon
thém mét s6 kich ban khac nhau va sau do, st dung cac
phép phan tich d6 nhay dé phan tich, danh gia ri ro.

Phuang phap tiép canxac suat (Probabilisticapproach)
sé sir dung moi bién dua vao dudi dang mot phan bé xac
suat va théng qua mé phong Monte Carlo thu nhan dugc
phan bé cda chi tiéu kinh té can xem xét. Phan bo nay da
tiém an rdi ro ¢ thé xay ra va anh hudng dén hiéu qua
kinh té& cudi cing. Phuong phap nay con dugc goi la danh
gid rii ro bang xac sudt thong ké (Probabilistic/Stochastic
risk assessment) hay M6 phdng rdi ro (Risk simulation).

Trén thuc t€, Phucong phap ti€p can “xac suat” da
dugc ap dung rdéng rai trong tinh toan trlr lugng. Tuy
nhién, trong cac budc sau, lai st dung phuong phap “xac
dinh” véi phuong an co s& dua trén gia tri P50 cda trd
luong dé tinh toan san lugng, 1én phuong an phat trién
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mo, cung vdi gia dau khi trung binh, cac chi philién quan
va tinh toan céc chi tiéu kinh té ctia du 4n. Trong mét sé
trudng hap, c6 thé sit dung thém céc kich ban thap va
cao va thuc hién mét s6 phan tich do nhay d6i véi cac
yéu t6 c6 anh hudng Ién dén cac chi s6 kinh té cta du
an nhu: gia dau, chi phi CAPEX, OPEX va san lugng khai
thac hang nam.

4. Trao déi, thdo luan

DPé nang cap hé théng quan tri rdi ro ctia PVN, nhém
tac gid dé xuat cach trién khai dua trén Khung quan tri
rdi ro doanh nghiép clla COSO (COSO Enterprise Risk
Management - COSO ERM). D& xay dung hé théng theo
khung nay, can trién khai 4 budc: Lap ké hoach va thiét
ké&; Trién khai va d6i sanh; Do dac va kiém soat; Hoc hoi
va bao cdo.

Trong Lap ké hoach va thiét ké, can dé ra chinh sach
quan tri rai ro, gém xac dinh mé hinh, co cdu 6 chiic,
quyén han, trach nhiém, dinh vi chién lugc, “khau vi” rai
ro... Trong dé, vai tro lanh dao va su tham gia cta Ho6i
déng quan tri/H6i dong thanh vién cac cdp dong vai tro
tién quyét cho su thanh céng.

Trong Trién khai va déi sanh, can xay dung mét loat
cac quy trinh, tha tuc va cung cap day du cac cdng cu can
thiét cho viéc danh gid rdi ro. Quan trong nhat la quy trinh
quan tri rdi ro clia cac du an tham do, khai thac dau khi
can dugc “nhung” vao trong quy trinh xay dung bao cao
dau tu cho cac giai doan va ca trong qua trinh trién khai
du an. biéu nay giup cho cac quyét dinh tai cdc méc quan
trong clia du an dugc cung cdp day da thong tin. Thém
vao do, trong sudt qua trinh trién khai du &n, toan bo rai
ro dugc gidm sat, theo déi, d6i sanh véi nhimng gia dinh
vé rdi ro ban ban dau dé cé cdnh bao va hanh déng khéc
phuc khi can thiét [4].

DPé Po dac va kiém soat moi danh gia rdi ro va ké
hoach hanh déng cu thé doanh nghiép can dugc ghi
nhan rui ro thanh co s& dii liéu. Dua vao d6, cuing véi moét
ca ché kiém soat hitu hiéu, bd phan quan tri rdi ro cla
doanh nghiép can theo déi, bdo dam hé théng hoat dong

hiéu qua. Vi vay, van héa quan tri rui ro cling sé di vao tac
nghiép hang ngay cia moi nhan vién.

Hoc hoi va bao cdo cung cdp nhanh théng tin phan
héi lai tir hé thong. D6 1a qua trinh rat kinh nghiém, hoc
hoi tur rdi ro da xay ra, xay dung cac bao cao lién quan dén
nang luc ctia hé théng. Doanh nghiép can phai c6 bo chi
s6 do dac nang luc va tinh hiéu qua trong quan trj rdi ro
ctia hé théng va lién tuc soat xét dé cai tién.

Dugi g6c d6 quan ly du én, viéc 4p dung cing mét luc
2 phuong phap “xac dinh” va “xac suat” cho cac giai doan
khéc nhau ctia du an tham do, khai thac dau khi, tam goi
la Phuong phap “ban xac suat’, cho thdy moét s6 han ché.
Th nhat, cac chi tiéu kinh té cudi cung van la cac gia tri
c6 dinh. Cho du c6 thém cac kich ban “cao”, “thap”, nhung
thuc té€ chua thé bao trum dugc cac phuong én kinh té c6
thé xay ra. Thi hai, phan tich dé nhay cho thdy d6 nhay
cla dau ra d6i véi moét dau vao dua trén gia thiét cac dau
vao con lai cé gia tri c6 dinh, thudng la kich ban co s6.
Tuy nhién, diéu kién d6 la ly tudng. Trén thuc té cac bién
dau vao thudng thay déi cing mét luc. Dung phan tich
dé nhay khéng thé nghién cliu su tucng tac cla cac bién
nay vdi nhau va tac dong téng thé dén hiéu qua kinh té
cudi cling.

Nhom tac gia dé xuat ap dung Phuong phép xac suat
cho toan b6 chubi gia tri ctia du an, t mé hinh dia chat
cho dén mé hinh kinh té. Moi dau vao ¢6 an chua tinh
khong xac dinh sé dugc xem xét, xac dinh dudi dang
phan bo xac suat. Cac dau vao nay dugc dua vao mé hinh
mo phdng Monte Carlo dé cho dau ra 1a mét bd cac chi
s6 kinh té ctia du an, nhung dudi dang nhiing phan bé
Xac suat.

D& minh hoa cho dé xuat trén, nhém tac gia lay vi
du mét du an tham do, khai thac dau khi. Theo Phuong
phdp ban xac sudt néu trén, du an cho gia tri NPV =
10,5% la 24,9 triéu USD, 65,33 triéu USD va 191,3 triéu
USD, tuong Ung v&i cac kich ban thap, co s& va cao. Dé
ap dung phuong phap xac suat, mot sé rai ro cha yéu da
dugc xac dinh va lua chon cac phan bo xac suat cho vao
mo hinh nhu Bang 2.

Bdng 2. Mét s6'rii ro chinh va lua chon phdn bé xdc sudt cho mé hinh

Phén bé xac suat
S8 giéng tham lugng RiskTriang (min, mostlikely, max)
San lugng khai thac RiskPertAlt (min, mostlikely, max)
S6 giéng khai thac
Chi phi

Gia dau

RiskPert (min, mostlikely, max)
RiskPert (min, mostlikely, max)

RiskDiscrete (x; p)

T&i thiéu Tan suat cao nhat T8ida
23 29 43
3.659,93 3.773,26 3.907,81
754 833 1.040
-5% Hang s6 +5%
Wood Mackenzie Hang s6 EIA

DAV KHi - SO 1/2019 69



KINH TE - QUAN LY DAU K

NPV @ 0,105 / Full Cycle

Statistics Grid
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Hinh 1. Phdn b6 xdc sudt NPV@10,5% sau 5.000 vong Idp

St dung phan mém @Risk, sau 5.000 vong lap, mo
hinh mé phéng cho két qua dau ra véi chi s6 NPV nhu trén
Hinh 1.

Ké&t qua tinh todan mé hinh da cung cap thém nhiéu
thong tin hiru ich cho quyét dinh dau tu.

Trudc hét, giai cac gia tri NPV rong hon, tir-84,24 triéu
USD dén 249,26 triéu USD. Nhu vay, c6 thé xdy ra kha nang
viéc phat trién khai thac mo nay khong dem lai hiéu qua
kinh té (truong hgp NPV am), tuy nhién, xac suat xay ra
trudng hop NPV@10,5% am chi la 4,3%. Thi hai, tuong
Ung vdi 3 gia tri NPV trong céc kich ban thap, co s va cao,
c6 thém théng tin xac suat NPV dat bang va hon céc gia tri
do la 84,8%, 57,5% va 1,7%. Thi ba, phan bé xac suat két
qua cho thém thong tin vé cac gia tri trung binh, trung vi
va dé xay ra, cé gia tri tham khao bé sung bén canh kich
ban co sé.

5. Két luan

Hé théng quan tri rdi ro ca PVN van con & cap do roi
rac, quy trinh quan tri rdi ro chua hoan toan gan két vai
cac quy trinh tac nghiép cla cac bé phan chuyén mon.
Nhom tac gia dé xuat hoan thién hé théng quan tri rii ro
dua trén khung phat trién cia COSO ERM. Trong d6 dic
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biét chi y dén quy trinh quan tri rdi ro d6i vai cac du an
tham do, khai thac dau khi.

G cap d6 du én, nhom tac gia dé xuat sir dung Phuong
phap xac suat trong danh gid kinh té, nhu mét cong cu ho
trg, cho phép bé sung théng tin gilp cho viéc ra quyét
dinh sat véi tinh hinh thuc té han. Phuong phap nay cling
cho phép nhom du an theo déi céc rui ro va cé ké hoach
tng phé sédm khi cé nhimng bién c6 vuot ra ngoai pham vi
ma md hinh da gia thiét ban dau.
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RISK MANAGEMENT IN PETROLEUM EXPLORATION AND PRODUCTION:
SOME ANALYSES AND RECOMMENDATIONS

Nguyen Hong Minh, Pham Kieu Quang, Hoang Thi Dao, Nguyen Thi Thanh Le
Vietnam Petroleum Institute
Email: nguyenhongminh@vpi.pvn.vn

Summary

Risk management of upstream activities is investigated from 2 perspectives: the system at the company level and the approach,
tool, and techniques at the project level. To map out the current status of the system, the authors use Deloitte Capability Maturity Model.
Regarding the tools and techniques, the deterministic and probabilistic approaches are used in risk analysis. Input information is the
results of survey conducted in some units and analysis of relevant data in the decision-making process for oil and gas exploration and
production projects. On that basis, some recommendations have been made in order to strengthen Petrovietnam’s risk management in
upstream projects.

Key words: Capability maturity model, deterministic approach, probabilistic approach, risk simulation.
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